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ÆĩãàÎĖĕ ĨĞùĤĕÃ àĢĂŜÃ  : 
 
 

 ýƑƳ Ǐƺ ìǊƴǄǁä ƎƪǆàČĔđē  ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ýǉƑƨǐǁ ƕǄƑƴǁä æîäìǕä ìǊƴǄ ýƨƑƓìîäĀǄǁä  öƑôƾǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä
 .ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ÞäîƜȐäĀ ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä ìƾƳ üǘƢ þǄ ǏǄƑǆƗǄǁä ýƑƴǁä
 Ǐƺ ǈǄƨä îǐƸƗ ǍƗƟ ÛǈƗäìƜƗƨǄĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä çƑƓǂôƗǄ ƲǄ ýƜƨǆǐ ƑǄƓ ǈǄƑǊǄƓ ýƑǐƾǁƑƓ ìǊƴǄǁä îǄƗƨäĀ ƕǐƑǊǆ

 ýƑƳčċċČ Ɨǁ ÛåǐîìƗǂǁ ǏǆôĀǁä ìǊƴǄǁä ƞƓƬǐǁ.åǐîìƗǁä ǍǂƳ ƕƓƬǆǄ ǈƗƑôƑƪǆ üƜ þĀǀ 
 

 îƑƨǄǁä ǏǀƑƟǐ Ăíǁä ǏƓǐîìƗǁä îƑƨǄǁä îǐĀôƗ ƑǊǆǄ þƑǀ ÛƕƏǐƮǄǁä çƑôƟǄǁä þǄ ìǐìƴǁä ìǊƴǄǁä ìǊƪ ìƽĀ
ǄƑǊǄĀ ǈƗƑƓƜäĀƓ ýƑǐƾǂǁ üǉáǄǁä ýƑƴǁä ùõĀǄǁä ìäìƳâ ƕǐǂǄƳ ƕƨƨƉǄ ùìǊƓ ýƑƴǁä öƑôƾǁä Ǐƺ ǏƻǐõĀǁäǈ  æÞƑƻǀƓ

 üƳƑƻƗǁä ǍǂƳ ăäîìƑƽ þĀǀǐǁ ƕǐǂƳƑƺĀ ƑǄǀ .îǐĀôƗǁäĀ èǐìƟƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ǈƗǄǉƑƨǄ þǄƮǐ ƑǄƓ çäìƜƗƨǄǁä ƲǄ
 ăƑǐǄǐǂƽȐäĀ ăƑǐǂƟǄ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄĀ òƑƢǁä öƑôƾǁä ýƑǄà üƑƜǄǁä ƞƗƺ Ǐƺ çƑôƟǄǁä Ǉíǉ āìƟâ çǂƙǄƗ

 Ƒǉìƾƴǐ ǏƗǁä çƑǐǁƑƴƻǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǂǁ  üìƑƓƗǁ üƬäĀƗǁäĀ üƳƑƻƗǁä þǄ îĀƨƜ ÞƑǆƓ Ǎǁâ āìà Ăíǁä îǄǓä ÛìǊƴǄǁä
ä.ýìƾƗǁäĀ ĀǄǆǁä ƕǂƜƳ Ʋƺì Ǐƺ ýƷƑǆƗĀ üƳƑƻƗ üǀƓ ƑǊƗǀîƑƪǄ üƻǀǐ ƑǄƓ ÛƕƻǂƗƢǄǁä çƑƳƑôƾǁä þǐƓ çäîƓƢǁäĀ ùîƑƴǄǁ 

 
 åǐîìƗǁƑƓ ƕǂƙǄƗǄǁä æìǐìƜǁä ìǊƴǄǁä ƕǐáî þǐǄƑƮǄ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä æîǐƗĀ çìäìïä æîǐƢǓä çäĀǆƨǁä ǏƺĀ

ǆƮƟ ǏƗǁä ýǐǉƑƻǄǁä çîíƜƗĀ ÛÞäìǓä þǐƨƟƗ ĀƟǆ ǈƜĀǄǁä îĀôƗǄǁä ǏƳĀǆǁä çƓäĀƙ ƞƓƬƗǁ ƕǐáîǁä ƑǊƗǁ ƕǐǂǄƴǂ
 ÛìǊƴǄǁä Ƒǉíƻǆǐ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁäƑǉìƑǄƳĀ  ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁäĀ ǏǂǄƴǁä ƲƽäĀǁä ǏǀƑƟƗ ǏƗǁä ƕƙǐìƟǁä ƕǐƓǐîìƗǁä åǐǁƑƨǓä

 ýƜƨǆǐ ƑǄƓ ÞäìǓä þǐƨƟƗǁ ƕǀîƑƪǄǁäĀ üƳƑƻƗǁäîǐĀôƗ ôôƢĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä . 
 
ìƽĀ ìǊƴǄǁä ìǊƪ æîǐƢǗä çäĀǆƨǁä Ǐƺ çǂƙǄƗ æîǐƓǀ ƕƽǘôǆä Ǆǁä ìäìƳà ƕƻƳƑƮǄ ǏƺƗ çƑƳƑƨǁäĀ þǐƓîì

 ÛæìĀǊƴǄ îǐƷ ƕǐƨƑǐƽ ýƑƽîà Ǎǁâ üƬƗǁ ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǐƓǐîìƗǁä åĀǆƜǁä ýǐǂƽäĀ üƑǄƪǁä ýǐǂƽä Ǐƺ ƕƬƑƢ ƕƺƑƮâ
 üǐƜ üǐǉƉƗĀ ÛƕƙǐìƟǁä çäìƴǄǁäĀ æïǊƜǓƑƓ ƑǉìǐĀïƗĀ åĀƨƑƟǁä çäîƓƗƢǄĀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƳƑƾǁä ììƳ ƕƻƳƑƮǄ Ǎǁâ

äĀ þǐƓîìǄǁä þǄ ìǐìƜ.ƕǄïǘǁä ƕǐƓǐîìƗǁä åƏƑƾƟǁä ìäìƳȐäĀ þǐƾƨǆǄǁ 
 
  çäîƓƢǁä üìƑƓƗ ùìǊƓ æîõƑǆǄǁä ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǁĀìǁä çƑƏǐǊǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁä ƕƜîì çìäìïäĀöǘôǕäĀ  ǍǂƳ

.ƕƙǐìƟǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çäìƴǄǁäĀ æïǊƜǓƑƓ ìǊƴǄǁä ìǐĀïƗĀ ýǊƓîƑƜƗ þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ çäìƜƗƨǄǁä 
 ýƑƳ Ǐƺ ìǊƴǄǁä ìǊƪĀčċċē ƓƑƜǐä ƑƺƑôƴǆä ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä ƕǄǊǄ ƕƺƑƮâ Ǐƺ üƙǄƗ Ƒǐ

 Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä çäîìƽĀ ƕǂǀǐǊǁäĀ îĀìǁä Ǐƺ çäîǐƸƗǁä þǄ îǐƙǀ èäìƟâ ǍƳìƗƨä ƑǄǄ Û ƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǂǁ
. ƕǄõǆǓäĀ çƑƴǐîƪƗǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁäĀ ìǊƴǄǁä 

 
 

§ 
 

 
 



 
 

àĢĂŜÃ ćÃàġ¹ : 
  óîƸƓ ƕǐǄĀǀƟ ƕƨƨáǄǀ ìǊƴǄǁä ðƨƉƗ þǄ ÞäìǓä þǐƨƟƗĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä çäîìƽ ƕǐǄǆƗ

.çäîƑƪƗƨǗäĀ èĀƟƓǁäĀ åǐîìƗǁä üǘƢ 
 ǈƗƑƓƜäĀĀ ìǊƴǄǁä ýƑǊǄ òƢǂƗƗĀÞǍƪǆǄǁä ǈǄƑõǆ Ǐƺ çÞƑƜ ƑǄǀ ǁ:üǘƢ þǄ ƕǄƑƴǁä æîäìǕä îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǂ 

Þ  ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƬƬƢƗǁä Ǐƺ ƕǐîäìǕä çƑǐĀƗƨǄǁä ùǂƗƢǄǁ åǐîìƗǁä ƛǄäîƓ ìƾƳ.îƏäĀìǁä ƑǊǐǁâ éƑƗƟƗ ǏƗǁä 
Þ .ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐǄǂƴǁä çäĀìǆǁäĀ çäîǄƗáǄǁäĀ üǄƴǁä ñîĀ ìƾƳ 

Þ  ìäìƳâ Ā èĀƟƓǁäçäîƪǆǁäĀ úƏƑƙĀǁä ƕǁìǓäĀ äíƲǄ ƑǊǁìƑƓƗĀ ƑǉîäìƬȐäĀ ƕƽǘƴǁä ç  çäîìƽ ƕǐǄǆƗ ùìǊƓ āîƢǓä çƑǊƜǁä
.ýƑƴǁä öƑôƾǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 

Þ ǐǉƉƗǁä ïǀäîǄ ƲǄ þĀƑƴƗǁäü ƳƑôƾǁä Ǐƺ åǐîìƗǁäĀ Ā ýƑƴǁä þǐ òƑƢǁä üƑƜǄ ǏƺåǐîìƗǁäĀ üǐǉƉƗǁä. 
 

 

 ĔĚā ãģÄş àĢĂŜÃ : 
ǁ úǐƾƟƗ ǇíǉíǐƻǆƗƓ ìǊƴǄǁä ýĀƾǐ ýƑǊǄǁä  ƕǐǁƑƗǁä çƑôƑƪǆǁä: 

 

:vıģ¹ Ã ÔęÃäÇ:ĨÈĩãàÎĕÃ ãÄêŜ 
 îƑƨǄǁä íǐƻǆƗĀ ýǐǄƬƗ ÞƑƜ  ýƑƳ ǏǁĀìǁä ûǆƓǁä þǄ ýƳìƓ ǏƓǐîìƗǁäČĔĔĒ  ïƑǊƜǁä îǐĀôƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐƓǂƗǁ

 ƕǂǐĀô ƕǐƓǐîìƗ ƕôƢ þǄƮĀ ǈǐƺ þǐǂǄƑƴǂǁ ƕǐƬƬƢƗǁäĀ ƕǐîäìǗä çäîìƾǁäĀ çäîƑǊǄǁä ïǐïƴƗ üǘƢ þǄ ǏǄĀǀƟǁä
ä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǂǁ ǏƻǐõĀǁä ĀǄǆǁä ƲǄ úƺäĀƗǐǁ ƕǐîäìǗä çäîƑǊǄǂǁ ǏǄǀäîƗǁä îǐĀôƗǁä ðƑƨä ǍǂƳ ýĀƾƗ āìǄǁä ïƑǊƜǁ

 ƛǄäîƓǁä þǄ ƕǄǀäîƗǄĀ ƕƓƽƑƴƗǄ ƕǂƨǂƨ üƙǄǐĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐîäìǗä çƑǐĀƗƨǄǁä þǄ ýǊƗƑƜƑǐƗƟä ǏƓǂǐĀ ǏǄĀǀƟǁä
 èǐƟ þǄ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ çĀƑƻƗƗĀ Û ǈƗƑƜƑǐƗƟäĀ ǈƗîƑǊǄĀ ǈƺîƑƴǄ îĀôǐĀ ǏǄǆǐǁ ùõĀǄǁä ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä

Ǆǁä Û āĀƗƟǄǁä Û ùäìǉǗäìì  ƕǐǆǄïǁäÜ çƑƓƜäĀĀ ýƑǊǄ åƨƟ ûǁíĀ( ùƏƑõĀǁä ùǆǐƬƗĀ ùƬĀ çƑǄǐǂƴƗ) ùƏƑõĀǁä 
 ðǐƏî þƳ ǏǄƨî ÷ǘƓ åƜĀǄƓ îìƬĀ Û æîƗƻǁä ûǂƗ Ǐƺ ƕǐîäìǗä ƕǐǄǆƗǁä ðǂƜǄ üƓƽ þǄ îƑƨǄǁä äíǉ ìǄƗƳäĀ

 ýƑƳ ÞäîïĀǁäČĔĔĔ . 
 

 ǈǄìƾƗ ÞƑǆƙà ùõĀǄǁä ƑǊƓ úƟƗǂǐ þà åƜǐ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ îƑƨǄǁä äíǉ þǄƮƗǐĀ  ǏƻǐõĀǁä
ƏƑõĀǁä îƓƳ þǄ ǍǆìǓä ìƟǁƑƓ ƑǊǁǘƢ ìĀïƗǐĀ ÛƑǊǐǁâ ǍƽîƗǐ ǏƗǁä ù Ā åǐîìƗǁä ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁäĀ çƑǉƑƜƗǗäĀ ùîƑƴǄǁä
 ǏƗǁäçƑƓƜäĀĀ ýƑǊǄƓ ýƑƳ üǀƪƓ ýƑǐƾǁä çƑƓǂôƗǄĀ åƨƑǆƗƗ õĀǁäùƏƑ:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ǏǉĀ Û 
¶ .ƕǄìƾƗǄǁä æîäìǕä ƛǄäîƓ 
¶ .ǍôƨĀǁä æîäìǕä ƛǄäîƓ 

¶  æîäìǕä ƛǄäîƓƕǐǂǐǉƑƗǁä. 
¶  ƛǄäîƓ.ƕǐƨǐƨƉƗǁä æîäìǕä 

¶  ƛǄäîƓìǐìƜǁä ùõĀǄǁä ǈǐƜĀƗ ǁä ƛǄäîƓ ýƙ Ûǂ åĀƨƑƟǁä ƛǄäîƓĀ ƕǐïǐǂƜǆǗä ƕƸ. 
 

 
 
 
 



 
 
 

ä ƑǊƗƑǐĀƗƨǄƓ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ íƻǆƗĀƕƨǄƢǁ  ýƑǊǄĀ üǄƳ ƕƴǐƓôĀ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ ýÞǘƗƗ ƕƻǂƗƢǄ ƕǐƓǐîìƗ çƑƳĀƮĀǄ þǄƮ
 çƑƳĀƮĀǄǁäĀ ùäìǉǓä þǄƮƗǐ ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ǏǂǐƬƻƗ ýƑƳ îƑôâ ìƴǐĀ ƑǄǀ ÛƕǐǄĀǀƟǁä çäîäïĀǁäĀ îƏäĀìǁä Ǐƺ ùƏƑõĀǁä

ìǁä ƕƺƑǀ Ǎǁâ üƨîǐ ÛƛǄƑǆîƓ üǀ Ǐƺ ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕƏƻǁä ƲǄ åƨƑǆƗǐ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä åǐǁƑƨǓäĀä ìǆƳ îƏäĀ Ǉíǉ þƳ þǘƳǕ
 þǀǄǐ ƑǄǀ ÛƛǄäîƓǁäöǘôǕä .çǆîƗǆǕä ƕǀƓƪ ǍǂƳ ìǊƴǄǁä ƲƽĀǄ ǍǂƳĀ ăƑǐîǊƪ ìǊƴǄǁä ƕôƢ ǍǂƳ 

         ƕǐîĀîƮǁä çƑǉƑƜƗǗäĀ çäîƑǊǄǁäĀ çäîìƾǁä þǄ ýƑƴǁäĀ ǍǆìǓä ìƟǁä þǄáǐ ǏƓǐîìƗǁä îƑƨǄǁä þà Ǉîǀí îǐìƜǁä þǄĀ
 ǍǄƨǄ ƑǊǐǂƳ úǂôǆ þà þǀǄǐĀ þǐƻõĀǄǂǁSupply Driven Training Programs  . 

 

 vÄĪĝÄÑ:ÊñÄśÃ ÊĪÈĩãàÎĕÃ ÔęÃŃĕÃ :   Demand Driven Training Programs  

  þƑǀǄǁäĀ þƑǄïǁä Ǐƺ ƑǊƓǂô ìǆƳ íƻǆƗĀ ÛƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǁä üǄƳ ƕƴǐƓôƓ ƕƬƑƢ ƕǐƓǐîìƗ çƑƜƑǐƗƟä ǍǂƳ ăÞƑǆƓ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ ìƾƴƗ
 îƏäĀìǁäĀ ìǊƴǄǁä þǐƓ ƑǄ ƑǄǊǐǂƳ úƑƻƗǗä ýƗǐ þǐíǁäƕǐǄĀǀƟǁä  þƳ îǐƓƴƗǁäĀ ƕƽìǁä èǐƟ þǄ ƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǁä çƑƓǂô çƗĀƑƻƗ ìƾǁĀ

 ƕǐǆƓǄǁä îƏäĀìǁä çƑƓǂô ǍǂƳ ÞƑǆƓ ƕǐƓǐîìƗǁä ƑǆƜǄäîƓ ýõƴǄ ƞƓƬƗ þà üǄƉƗǆ þǀǁĀ ƕǐƮƑǄǁä ƕǂǐǂƾǁä çäĀǆƨǁä üǘƢ ƕƟǐƟƬǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
ƗìƳà ǏƗǁä åǐîìƗǁä çƑǐǁäĀ çƑǐƜǊǆǄ îĀìƬ ìƴƓ ƕƬƑƢ ƕǐƾǐƾƟ çƑƜƑǐƗƟä ǍǂƳ ÞäîïĀǁä ðǂƜǄ ƑǉîƽäĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä îǐĀôƗ æîäïĀ ƑǊ Û

:Ǎǁâ ƑǊǄǐƨƾƗ þǀǄǐĀ 
¶ .ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǄìƢǁä þǐƨƟƗ üƑƜǄ Ǐƺ ƕƬƬƢƗǄ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ 

¶ ƬƬƢƗǄ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ.ÞäìǓä ýǐǐƾƗĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ üƑƜǄ Ǐƺ ƕ 

¶ ƑǊǄ Ǐƺ ƕƬƬƢƗǄ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ ôǐƨƓƗĀ îĀǊǄƜǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁäĀ üƑƬƗǗä çäî.üǄƴǁä çäÞäîƜâ 

¶ .åĀƨƑƟǁä çäîƑǊǄƓ ƕƬƑƢ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ 

¶ . ƕǐïǐǂƜǆǗä ƕƸǂǁƑƓ üƑƬƗǗä çäîƑǊǄ ƛǄäîƓ 

¶ . ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ǏǄĀǀƟǁä ÞäìǓä ïǐǄƗǁ ǏǆƑƙǁä Ŷä ìƓƳ ûǂǄǁä æïƏƑƜ îǐǐƑƴǄ Ǐƺ ƕƬƬƢƗǄ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ 

¶ Ɵǁä îǐƷ çƑƨƨáǄǁäĀ ƕǐǄĀǀƟǁä çäîäïĀǁäĀ îƏäĀìǁä åǂô ǍǂƳ ăÞƑǆƓ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓƕǐǄĀǀ āîƢà çǗƑƜǄ Ǐƺ . 
 
 

         ƕƓƑƙǄƓ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ îƓƗƴƗĀDemand Driven Training Programs    ƕƬƑƢǁä ƛǄäîƓǁä ƕƓƨǆ æìƑǐïƓ ìǊƴǄǁä äìƓ ìƽĀ
 Ǐƺ ƑǊƗƓƨǆ çǂƬĀ ǍƗƟ æîǐƢǓä èǘƙǁä çäĀǆƨǁä ǁâøøǍ  ìǐïǐ ƑǄþƳ  )đĐ%(  ìǊƴǄǁä ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁä ǏǁƑǄƜâ þǄ  æìƑǐïĀ

ìǐìƟƗ ǍǂƳ ƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǁä çäîìƽ öƑƻƗîƑƓ þĀǉîǄ ƑǊƗƓƨǆ . ƕǐƾǐƾƟǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƑǊƗƑƜƑǐƗƟä 
 

      þǐƬƬƢƗǄǁä þǄ ƕƓƢǆƓ þǐƴƗƨǐĀ ÛǏƓǐîìƗǁä Ǐǆƻǁä ǇîìƑǀ üǘƢ þǄ ƕƳĀǆƗǄǁä ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ Ǐƺ ƕǐƓǐîìƗǁä ýƑǊǄǁƑƓ ìǊƴǄǁä ýĀƾǐĀ
Ɯǁä þǄ åǐîìƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æïǐǄƗǄǁä çäîƓƢǁä ĂĀíĀ.òƑƢǁäĀ ýƑƴǁä þǐƳƑôƾǁä Ǐƺ åǐîìƗǁä çƑƨƨáǄĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑ 

*  ìǊƴǄǁä ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä þǐƓǐ ǏƟǐƮĀƗ üǀƪ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ  : 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ÔęÃäÇ  ĨÈĩãàÎĕÃ ãÄêŜÃ 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

     )ìǊƴǄǁä ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä þǐƓǐ ǏƟǐƮĀƗ üǀƪ(   
 
 

 : ÄÒĕÄÑÊĕßĭÃ ßÃàā½ģ ËÃãÄîÎéıÃģ ËÄéÃãàĕÃģ ÏĤÚÈĕÃ  
 ýĀƾǐ ìǊƴǄǁäƓ ƑǐĀǆƨ ûǁíǀĀ Û ƑǊǆǐƨƟƗĀ ƕǐƓǐîìƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ýƳì Ǐƺ ýǉƑƨƗ ǏƗǁä çƑƨäîìǁäĀ èĀƟƓǁä þǄ ììƳ íǐƻǆƗ

 Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǂǁ ƑǊǐƻõĀǄ üǐǉƉƗĀ åǐîìƗ üǘƢ þǄ ƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǁä óƴƓǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä
 ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ǏǄĀǀƟǁä ÞäìǓä ïǐǄƗǁ ǏǆƑƙǁä Ŷä ìƓƳ ûǂǄǁä æïƏƑƜ. 

 
 :  ÄĂÇÃãĲĂĕÃ ÊĪĕģàĕÃģ ÊĪĚĪĖčıÃģ ÊĪĖŬÃ ËÄč  

 óƴƓĀ Û ýƑƴǁä þǄǗäĀ ƕƟǂƨǄǁä çäĀƾǁä ƲǄĀ ƕǐǄĀǀƟǁä æïǊƜǗä Ǐƺ åǐîìƗǁä ĂîǐìǄ ƲǄ ƕǐƻǐõĀ çƑƽǘƳ ìǊƴǄǂǁ
. ƕǐǁĀìǁä çƑƨƨáǄǁä óƴƓ ƲǄĀ Û ƕǐîäìǗä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǄõǆǄǁäĀ ǏƓîƴǁä þôĀǁä Ǐƺ åǐîìƗǁä ìǉƑƴǄ 

 
 
 
 
 

ǈǐƜĀƗĀ ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åĀƨƑƟǁä ƛǄäîƓ ìǐìƜǁä ùõĀǄǁä  
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ƕƙǁƑƙǁä ƕƏƻǁä ƛǄäîƓ 

ǐƨǐƨƉƗ æîäìâƕ  

ƕǐǂǐǉƉƗ æîäìâ 

ǍôƨĀ æîäìâ 

 ƕǄìƾƗǄǁä æîäìǕä ƛǄäîƓ 
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 ßÃàāį ÊĪéÄéĭÃ ËÄĎĖúĞŜÃÊúśÃ ĪÈĩãàÎĕÃÊ  ėÄĂĕ¤¢£¤:  
  ƕôƢ þƑǄƮ üƜà þǄ ûǁíĀ ƕǐĀǆƨǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƕôƢǁä ìäìƳâ Ǐƺ ìƳäĀƽĀ ðƨà æìƳ ǍǂƳ ìǊƴǄǁä ìǄƗƴǐ

 îƓ :ðƨǓä Ǉíǉ þǄĀ ÛƕǐǂǐƬƻƗǁäĀ ƕǄƑƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǁä çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ åƨƑǆƗƗǆ ƛǄƑîǐĀôƗ Ƒôƾǁäö  ýƑƴǁä
ƑǊǆǄ úǂƴƗǐ ƑǄ ƕƬƑƢĀ  Ā çƑǄìƢǁä ƕǐƳĀǆ þǐƨƟƗƓƕǐǄǆƗ  þìîǓä ƑǆǂǀĀ ƕǐǆôĀǁä æìǆƜǓä ƛǄäîƓĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä

) ýƽî ƕǐǆìǄǁä ƕǄìƢǁä ýƑõǆĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä Þäìà þǐƨƟƗĀ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ ƑǊǆǄ üĀƑǆƗǐ ƑǄ ƕƬƑƢĀĎċ (
 ƕǆƨǁčċċĒ. 

 

 ǀƟǁä ïƑǊƜǁä Ǐƺ ùƏƑõĀǁä ùǐǆƬƗĀ ùƬĀ çƑǄǐǂƴƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮâ Āƽ Ăíǁä ǏǄ ùƏƑõĀ ǈƓƜĀǄƓ çǄƨ
 ýƑǊǄĀ ƕǐǆƑƙǁäĀ ǍǁĀǓä ƕƏƻǁä Ǐƺ çƨǁä ƕǐƻǐõĀǁä çƑƳĀǄƜǄǁä þǄƮ ƕǐƨǐƏî çƑǐĀƗƨǄ ƕƙǘƙ Ǎǁâ ǏǄĀǀƟǁä ïƑǊƜǁä

ǏƻǐõĀ āĀƗƨǄ üǀ Ǐƺ ùƏƑõĀǁä çƑǐǄƨǄ çƑƓƜäĀĀ  çäîìƾǁä ìǐìƟƗƓ ìǊƴǄǁä ýƑƽ èǐƟ(Competencies)  ǏƗǁä
 åƜǐþà  ƲǐôƗƨǐ ǍƗƟ ùõĀǄǁä Ǐƺ îƺĀƗƗþà  ǈǄƑǊǄƓ ýĀƾǐ ƕǐƻǐõĀǁä ǈƗƑƓƜäĀĀ çƑǐĀƗƨǄǁä þǄ āĀƗƨǄ Ǐƺ

 ƕǐƻǐõĀǁä . 
 

  ǈƗǂǉà çäîƑƪƗƨǗäĀ èĀƟƓǁäĀ åǐîìƗǁä Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ƕǂǐĀô ƕƓîƜƗ ìǊƴǄǂǁ þà ƑǄǀ
öǘôǖǁ  Āƾǁä þôäĀǄ ǍǂƳæ  ƕǐƨäîìǁä çǗƑƟǁä ìäìƳƌƓ ûǁí ýƗǐĀ ƑǊǐƺ ĂîäìǕä ÞäìǓä ùǆƗǀƗ ǏƗǁä ùƴƮǁäĀ

ƴǁä þǐîƑǄƗǁäĀ.ƕǐǂǄ 
 

  ƑǄǀ çÞƑƜǁä ƲǄ ƕǄƜƨǆǄ ƕôƢ ìǊƴǄǂǁ ĂîƑƪƗƨǗä ðǂƜǄǁä üƑǄƳâ ƛƏƑƗǆĀ Þäîà  ǇÞäîßĀ  òĀƬƢƓ
 çäìƟĀ ǏǁĀáƨǄĀ Û ƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǁäĀ çäîäïĀǁä Ǐƺ þǐǄƑƴǁä ÞƑǆǄǓäĀ ÞäîìǄǁä çäÞƑƾǁ Āà ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä

çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ Ǐƺ îǐĀôƗǁäĀ åǐîìƗǁä  ƕǄĀǀƟǂǁ ƕǄƑƴǁä çƑǊƜĀƗǁäĀ . 
 

 

 
 
 



 
 

ĨÈĩãàÎĕÃ ãÄêŜÃ ÔęÃäÇ :vıģ¹ 
  àĢĂŜÃ ÄġâĊĞĪé ĨÎĕÃ 

ĕ ėÄĂ¤¢£¤ 
ÊęàĎÎŜÃ ÉãÃßįÃ ÔęÃäÇ 

 
 

 
 
 



 ª 
 
 

ÊęàĎÎŜÃ ÉãÃßįÃ ÔęÃäÇ 
ėÄĂĕÃ ãÄùįÃ 

 .¹ËÃģàĞĕÃ: 
  çƑƳĀƮĀǄ Ǐƺ ƕǄìƾƗǄǁä çäîäìǖǁ ƕǊƜĀǄǁä çäĀìǆǁä þǄ ììƳ ìƾƳ ǍǂƳ åǐîìƗǂǁ ǏǆôĀǁä ìǊƴǄǁä üǄƴǐƨ

 çƑƳĀƮĀǄ þǄ ƑǉîǐƷĀ ÛƕǐǆôĀǁä æìǆƜǓäĀ ìǐìƜǁä ƕǁĀìǁä îĀìĀ ÛƕǄǁĀƴǁä ÛĂîäìǕä êǘƬǕä ƛǄäîƓ :üƙǄ ƕƻǂƗƢǄ
 æìƏƑƺ çäíĀ ƕǐĀǐƟ āîƢà. 

 
.Å   ĕÃĕÃ ëãĤ  ÊĪÈĩãàÎ: 

:ėÄĂĕÃ ćàŝÃ 
 ǉ ùìǊƗ ǏǆìîǓä ǏǄĀǀƟǁä ïƑǊƜǁä Ǐƺ ƕǄìƾƗǄǁä ƕǐîäìǕä ùƏƑõĀǁä ǏǂƷƑƪ ìǐĀïƗ Ǎǁâ ñîĀǁä Ǉí

 ƛǄƑǆîƓĀ ƕǐǆôĀǁä æìǆƜǓä ǍǂƳ æïǀƗîǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǊƜĀƗǁä ƕƓǀäĀǄĀ ƕƙǐìƟǁä ƕǐîäìǕä çƑƾǐƓôƗǁäĀ çƑƨîƑǄǄǁƑƓ
ìƓƳ ûǂǄǁä ƕǁǘƜ æïƏƑƜĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä îǐĀôƗ ƛǄƑǆîƓĀ ǏƳƑǄƗƜǗäĀ ĂìƑƬƗƽǗä üĀƟƗǁä  ÞäìǓä ïǐǄƗǁ ǏǆƑƙǁä Ŷä

.ýǊƏäìà ƕǐǁƑƴƺĀ æÞƑƻǀ ǍǂƳ ăƑƓƑƜǐâ ðǀƴǆǐ ƑǄƓ ƕǐìƑǐƾǁäĀ ƕǐîäìǕä ýǊƗäîƑǊǄ îǐĀôƗĀ ïǐïƴƗĀ ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ǏǄĀǀƟǁä 
 

:ÊĉàĢÎêŜÃ ÊÂĊĕÃ 
 ìƑǐƽ ùƏƑõĀ þĀǂƸƪǐ þǐíǁäĀ ÛƕǄìƾƗǄǁä ƕǐîäìǕä ùƏƑõĀǁä ǏǂƷƑƪǁ ñîĀǁä Ǉíǉ çǄǄƬǐ ĂìƳƑƨǄ üƙǄ ƕ

 þǐǄƑƴǁä ÞƑǆǄǓäƏƻǁä Ǐƺ ƕǐǆƑƙǁäĀ ǍǁĀǓäĀ ƕƬƑƢǁä çƑƜîìǁä Ǐƺ þǐîƑƪƗƨǄǁäĀ çƑǐîǐìǄǁä ĂîǐìǄĀƕ .ǍǁĀǓä 
:ÊĪÈĩãàÎĕÃ ËÄāÄêĕÃ 

 )ē - Čč ( ƳƑƨçƑ .æìƟäĀǁä ƕƪîĀǂǁ ƕǐƓǐîìƗ 
 

 

 : Ó : ÊĩãÃßįÃ ËÃßÄĪĎĕÃ ßÃàā½ 
         ƕǐîäìǕä ùƏƑõĀǁä ǏǂƷƑƪǁ ƛǄƑǆîƓǁä äíǉ ýǄƬ ƕǐƺäîƪǕä üƙǄ ƕǐìƑǐƽ ùƏƑõĀ þĀǂƸƪǐ þǐíǁäĀ ÛƕǄìƾƗǄǁä

 ÛǍǁĀǓä ƕƏƻǁä Ǐƺ ƕǐǆƑƙǁäĀ ǍǁĀǓä çƑƜîìǁä Ǐƺ çƑǐîǐìǄǁä ĂîǐìǄĀ þǐǄƑƴǁä ÞäîìǄǁäĀ ÞƑǆǄǓä ĂìƳƑƨǄ  ûǁíĀ
 ƲǄ ýƜƨǆǐ Ăíǁä ǏƓƑƜǐǗä îǐǐƸƗǁä èäìƟǕ ƕǐǄĀǀƟǁä æîäìǕä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǊƜĀƗǁäĀ çäîĀôƗǁä. ýǊƗäîìƽ ïǐïƴƗĀ 

      ƺĀǐ Ǐǂǐ ƑǄ þǐƓǐ ǏǆǄï üĀìƜ çäĀìǆǁä çäìƑǐƾǁä ƛǄäîƓĀ ñîĀǁäĀ ƕǐîäìǕäƑǉìƑƾƴǆä ơǐîƑƗĀ. 
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ĕ ËÃģàĞĖĕ ĨĞęæĕÃ ēģàřÃ ėÄĂ¤¢£¤ 
ÔęÃŃĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ ĘéÃ ěĤĝÄđ¤  ÷ÄÈí ãÃá· ěÄêĪĝ ãÄĩ¹ ěÃäĩæÙ åĤœ Å· ēĤĖĩ¹ ĜĩäîÍ£  ĜĩäîÍ¤  ěĤĝÄđ£  

 ËÃģàĞĕÃ 

Č.  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ  æìƑǐƾǁä      ***        
č.  çǗĀøøøøøƟƗǁä üøøøøøõ Ǐøøøøøƺ ôĀƸøøøøøƮǁäĀ çƑøøøøøǄïǗä æîäìä

 ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä   ***           

Ď. üƓƾƗƨǄǁä úäîƪƗƨäĀ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä     ***         
ď.  ƕǊƜäĀǄǁ ǏǄĀǀƟǁä úƑƻǆǗä ìǐƪîƗĀ æîäìǗä êǘƬä

 ìƑƨƻǁä 
 ( ìƑƨƻǁä þǄ ìƟǂǁ ƕǐǆĀǆƑƾǁä îôǗä) 

 ***            

ċĐ  ƕǄƑƴǁä çƑƨƑǐƨǁä ýƨî Ǐƺ ýǘƳǗä îĀì         ***     
ċđ  ƕǐǄĀǀƟǁä æîäìǗä îǐĀôƗǁ ƛǊǆǄǀ ƕǐïǀîǄǘǁä          ***    

 
 
 
 
 

 
 

                                                                                                                                                                       £¢ 



 
 ĨĞęæĕÃ ēģàřÃĕ ÊĪÈĩãàÎĕÃ ëãĤĖĕ ėÄĂ¤¢£¤ 

 

ÔęÃŃĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ ĘéÃ ěĤĝÄđ¤  ÷ÄÈí ãÃá· ěÄêĪĝ ãÄĩ¹ ěÃäĩæÙ åĤœ Å· ēĤĖĩ¹ ĜĩäîÍ£  ĜĩäîÍ¤  ěĤĝÄđ£  

 ëãĤĕÃ  
ĪÈĩãàÎĕÃÊ

)ª-£¢(  
ÊĪÈĩãàÍ ÊāÄé  

Č. çäìƑǐƾǁä ƕƳƑǆøøøøøøøøøƬ çäîƑøøøøøøøøøǊǄǁäĀ åǐǁƑøøøøøøøøøƨǗä)
(ƕƙǐìƟǁä      ***        

č.  çƑǄïǗä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä æîäìä 
 çƑƨƨáǄǁä îĀìĀ ƕǐǄĀǀƟǁä 

  ***           

Ď. ǆïäĀǄ þǐƨƟƗĀ ÞäìǗä ƕ îǐĀôƗǁäĀ æìĀƜǁä Ăìîƻǁä
 ǏƨƨáǄǁäĀ     ***         

ď.  ƕƺîƴǄǁä æîäìä úǐƓôƗĀ ƕǐǀíǁä çƑƨƨáǄǁä    ***          
Đ. ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ôôƢǁä ìäìƳä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ  ***            

 

 
 

 ÔęÃŃĕ ĨĞęæĕÃ ēģàřÃÊĩãÃßįÃ ËÃßÄĪĎĕÃ ßÃàā½ ĕ ėÄĂ¤¢£¤ 
 

ÔęÃŃĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ ĘéÃ ěĤĝÄđ¤  ÷ÄÈí ãÃá· ěÄêĪĝ ãÄĩ¹ ěÃäĩæÙ åĤœ Å· ēĤĖĩ¹ ĜĩäîÍ£  ĜĩäîÍ¤  ěĤĝÄđ£  

ĩãÃßįÃ ËÃßÄĪĎĕÃÊ  
)ª¢(ÊĪÈĩãàÍ ÊāÄé 

£. 
 
 

 ÊĩãÃßįÃ ËÃßÄĪĎĕÃ ßÃàā½   

***  
  

***  
  

***  
   

***  
  

***  
 

 

***: ÊþÙĲę ıÃ ËÃßÄĪĎĕÃ ßÃàāÃ ÓÄĝäÇ ěÃ ÄĚđ N ÊúśÃ ĵ ÉßãÃĤĕÃ Ŋą ĥäÝÃ ÊĪÈĩãàÍ ëãģģ ËÃģàĝ àĎĂĕ ėÄĂĕÃ ēĲÝ åŃÍ ËÄÕÄÙ ďÄĞġ ěÃ ĘĖĂĕÃ Āę ÃâġŋÇ Äę ğàĎā ĘÎĩ ÊĩãÃß 
          )§-©(  ÔęÃŃĕÃ ğâġ âĪĊĞÍ ËÄčģÃ ĦĖā "" ÆĩãàÎĕÃ ħäĩàę "" ÊĪęĤĒŚÃ äÁÃģàĕÃ Āę ċÄĊÍıÄÇ ÊĞêĕÃ ĵ ËÃäę. 

 
 

                                                                                                                                                                                                              ££ 
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 ßÃàā½ÊĩãÃßįÃ ËÃßÄĪĎĕÃ 

ėÄĂĕÃ ãÄùįÃ 
 ËÃæĒÍäŜÃ(Rational) : 
ƑǆƑǄǐâ  ĂìƳƑƨǄ) ƕǐǄĀǀƟǁä îƏäĀìǁäĀ çäîäïĀǁä Ǐƺ ǏǆƑƙǁä ùƬǁä ùƏƑõĀ ǏǂƷƑƪ üǐǉƉƗ ƕǐǄǉƉƓ
ÞƑǆǄǓä ÞäîìǄĀ ÛþǐǄƑƴǁä ÞäîìǄǁä ÛçäîäìǕä ƕǄìƾƗǄ ƕǐìƑǐƽ ùƏƑõĀ üƸƪǁ (æîìƑƽ  ǍǂƳèäìƟâ 

 Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǊƜĀƗǁäĀ çäîĀôƗǁä ƲǄ ýƜƨǆǄǁäĀ ìĀƪǆǄǁä ǏƓƑƜǐǗä îǐƸƗǁäæîäìǕä  ƕǐǄĀǀƟǁä
 úǐƾƟƗ Ǐƺ ýǉƑƨǐ ƑǄƓ æìƑǐƾǁäĀùäìǉà . þìîǓä Ǐƺ îǐĀôƗǁäĀ ƕǐǄǆƗǁä 

 Ǐƺ ìƳƑƨǐ òƬƢƗǄ ǏƓǐîìƗ ƛǄƑǆîƓ ýǐǄƬƗ åǐîìƗǂǁ ǏǆôĀǁä ìǊƴǄǁä āƉƗîä ìƾƺ ǈǐǂƳĀèäìƟâ 
ǊǄ îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǐƳĀǆǁä ƕǂƾǆǁä Ǉíǉ çäìƑǐƾǁä çäîƑƕǐîäìǕä . ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä 

 

 ćÃàġĭÃģ ÊĩÄĆĕÃ)(Purpose : 
 ƛǄƑǆîƓǁä ùìǊǐǍǁâ  ƕǐǄĀǀƟǁä ýǊƗƑƨƨáǄĀ ýǉîƏäĀì ƕǐáî þǄ ýǊǆǐǀǄƗĀ þǐǀîƑƪǄǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ
ǏǄĀõǆǄ üǀƪƓ. 

  ýǊƺ üǘƢ þǄ üǄƑƪûäîìȐäĀ  ìǐìƟƗ ǍǂƳ ýǊƗäîìƽ îǐĀôƗĀ ÛƕǐƜîƑƢǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕǐƏǐƓǁä çäîǐƸƗǄǁä
ùäìǉǓä  ôôƢǁäĀƕǐƜǐƗäîƗƨǕä  ƕǐîǀƻǁä ýǊƗäîìƽĀƕǐƳäìƓǕä  ƑǊƬǐƢƪƗĀ çǘǀƪǄǁä üǐǂƟƗ Ǐƺ

 üĀǂƟ îƑǀƗƓäĀƕǐƳäìƓâ  úǐƾƟƗ Ǐƺ ýǉƑƨǐ üǀƪƓùäìǉǓä . æìĀƪǆǄǁä 
 

 ÊĉàĢÎêŜÃ ÊÂĊĕÃ(Target group) : 
 ƛǄƑǆîƓǁä Ǐƺ ûîƑƪǐ ƕǐƺäîƪȐäĀ ƕǐìƑǐƽ ùƏƑõĀƓ þĀǂǄƴǐ þǐíǁä çƑƻõĀǄǁäĀ þĀƻõĀǄǁä þĀǀîƑƪǐĀ

çäĀǆƨ ƲƓƨ þƳ æîƓƢǁä üƾƗ Ǘ þâ ǍǂƳ çäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ ôôƢǁä ƲƮĀĀ çƑƨƑǐƨǁä ýƨî Ǐƺ. 
 

ÔęÄĝŃĕÃ ĵ ÊĪÈĩãàÎĕÃ ËÄĩÄĊĒĕÃģ ËıÄŮÃ : 
¶  : üĀǓä üƑƜǄǁäæîäìǕä : ƕǐǆìîǓä ƕǐǄĀǀƟǁä 

- . ƕǁĀìǁä Ǐƺ èǘƙǁä çƑôǂƨǁä 
- . ǏǆìîǓä îĀƗƨìǁä 
-  ýǐõǆƗæîäìǕä . (çƑƨƨáǄǁä Û îƏäĀìǁä Û çäîäïĀǁä) ƕǐǄĀǀƟǁä 
- . ǏǄǐõǆƗǁä ƲƽäĀǁä üǐǂƟƗ 
-  ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁäæîäìǕä . ƕǐǄĀǀƟǁä 
 

¶ : ƕǄƑƴǁä ƕƻǐõĀǁä  : ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä 
- . ƕǄƑƴǁä ƕƻǐõĀǂǁ ƕǄõƑǆǁä çƑƴǐîƪƗǁä 
-  ǏƻǐõĀǁä ûĀǂƨǁä ƕǆĀìǄ . 
            -  Ǐƺ ƕƙǐìƟ çƑǊƜĀƗæîäìâ ìǄǁä ƕǄìƢǁä. ƕǐǆ 

¶  çäîƑǊǄĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄĀ åǐǁƑƨà ýǐìƾƗǁäĀ óîƴǁä. 



 

¶ : æìƑǐƾǁä : èǁƑƙǁä üƑƜǄǁä 
- . ƕǐǄǉǓäĀ ýĀǊƻǄǁä 
- . ìƏƑƾǁä îäĀìäĀ æìƑǐƾǁä ôƑǄǆà 
- . æìƑǐƾǁä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗǗä 
-  Ǐƺ ìƏƑƾǁä îĀìèäìƟâ . îǐǐƸƗǁä 

 

¶  ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä : ƲƓäîǁä üƑƜǄǁäæîäìǕäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä : 
- . îƬƑǆƴǁäĀ ƕǐǄǉǓäĀ ýĀǊƻǄǁä 
-  ƕƏǐƓǁä üǐǂƟƗ çäĀìàƕǐƜǐƗäîƗƨǕä . 
-  ýǐǐƾƗæîäìǕä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä  ǏƺæîäìǕä . ƕǐǄĀǀƟǁä 
-  Ǐƺ çƑƨîƑǄǄĀ ƕǐǂǄƳ çǗƑƟæîäìǕä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä . 
 

¶ : çǘǀƪǄǁä üǐǂƟƗĀ ƕƨäîì : ðǄƑƢǁä üƑƜǄǁä 
-  ƕǂǀƪǄǁäæîǉƑõǁäĀ . 
- ǂƴǁä ƛǊǆǄǁä çǘǀƪǄǁäĀ îǉäĀõǁä üǐǂƟƗĀ òǐƢƪƗ Ǐƺ ǏǄƕǐîäìǕä . 
- . çǘǀƪǄǁä üǐǂƟƗ Ǐƺ ƕǐǂǄƳ çǗƑƟ 
 

¶ : îäîƾǁä íƑƢƗäĀ ýƳì åǐǁƑƨà  : ðìƑƨǁä üƑƜǄǁä 
-  Ǐƺ çäîäîƾǁä íƑƢƗä ƕǐǁßæîäìǕä . ƑǊƗƑǐĀƗƨǄĀ ƕǐǄĀǀƟǁä 
- . ƕǐǄǉǓäĀ ýĀǊƻǄǁä : îäîƾǁä íƑƢƗäĀ ƕƳƑǆƬ 
-  íƑƢƗä Ǐƺ ƕǐǄǂƴǁä åǐǁƑƨǓä. çäîäîƾǁä 
- . åƨǆǓä üǐìƓǁä îƑǐƗƢä 
- . ƕƴƓƑƗǄǁäĀ ýǐǐƾƗǁä 

 

¶ : ƕǐǀĀǂƨǁä çäîƑǊǄǁä üƑƜǄ  : ƲƓƑƨǁä üƑƜǄǁä 
- . ƑǊǐƺ ìƏƑƾǁä îĀìĀ úǐîƻǁä ÞƑǆƓ çäîƑǊǄ 
- . öäïǆǁä üƟĀ óĀƑƻƗǁä çäîƑǊǄ 
- æîäìâ . çƑǄïǓä 
- öäìƓǕä . 
- æîäìâ . îǐǐƸƗǁä 
- æîäìâ . çƑƳƑǄƗƜǗäĀ çƽĀǁä 

 

 
 
 
 
 



 
 
 

¶ :  ĂĀǄǆƗǁäĀ ĂìƑƬƗƽǗä üƑƜǄǁä : þǄƑƙǁä üƑƜǄǁä 
- . þìîǓä Ǐƺ ĂìƾǆǁäĀ ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä 
- . ƲǐîƑƪǄǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä āĀìƜǁä ƕƨäîì 
- . ƲǐîƑƪǄǁä ƕƴƓƑƗǄĀ ýǐǐƾƗ çƑǐǁß 
- . ýƑƴǁä öƑôƾǁä èǐìƟƗĀ îǐĀôƗ 
- . ƕǄǁĀƴǁäĀ þìîǓä 
- . îƑǄƙƗƨǗä ƲǐƜƪƗ çƑƨƑǐƨ 

 
ƕǐǁßĀ ƛǄƑǆîƓǁä íǐƻǆƗ ƕǐƜǊǆǄ  ýǐǐƾƗǁä: 

-  ƕƏǐǉ üǐǀƪƗùäîƪâ  ìǊƴǄǁä þǄ ǈǐƜĀƗĀ ƛǄƑǆîƓ üǀ Ǐƺ. 
-  ûîƑƪǄǁä ƑǊƓ üǄƴǐ ǏƗǁä æîäïĀǁäĀ æîƏäìǁä þǄ ƞǐƪîƗ ǍǂƳ ÞƑǆƓ þǐǀîƑƪǄǁä îƑǐƗƢä ýƗǐ

 ƕƏƻǁä ùǐîƴƗ Ǐƺ æìîäĀǁä çƑƻƬäĀǄǁä þǄƮĀ ƕǐƑƸǁä ǇíǊǁ ìƴǐ ƞǐƪîƗ éíĀǄǆ úƺĀ
. ƕƺìǊƗƨǄǁä 

- ìäìƳâ ƕƽîĀ ƛǄƑǆîƓǁä ƕǐƑǊǆ Ǐƺ  ƕƏǐǉĀ þǐǀîƑƪǄǁä ýƑǄä ƑǊƗƪƽƑǆǄ ýƙ ƑǊƮîƳĀ
 ùäîƪǗä . 

-  üǀ ìƴƓ ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ îǐîƑƾƗ ýǐìƾƗƓĀ ƕǐǂǄƳ ƕǐǆäìǐǄ çäîƑǐïæîƑǐï . þǐǀîƑƪǄǁä üƓƽ þǄ 
 

 ƛǄƑǆîƓǁä çƑƳƑƨ ììƳ: 
)ēċ. ƕǐƓǐîìƗ ƕƳƑƨ  ( 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 

ĨÈĩãàÎĕÃ ãÄêŜÃ ÔęÃäÇ 

 
 

 ÔęÃäÇ 
 

ĦúéĤĕÃ ÉãÃßįÃ 
 

 
 

 
 
 



 
 ÉãÃßįÃ ÔęÃäÇĦúéĤĕÃ 

 ėÄĂĕÃ ãÄùįÃ 
:ėÄĂĕÃ ćàŝÃ 

  ƕƙǐìƟǁä ƕǐîäìǕä çƑǄĀǂƴǄǁƑƓ þǐǀîƑƪǄǁä ìǐĀïƗ Ǎǁâ ƑǊƳĀǄƜǄ Ǐƺ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ ùìǊƗ
 çǗƑƜǄǁä Ǐƺ ûǁí úǐƓôƗǁ ýǊƗäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗĀ çǘǀƪǄǁä üƟĀ ƕǐƺäîƪǕäĀ ƕǐìƑǐƾǁä ýǊƗäîìƽ îǐĀôƗǁ

.ÞäìǓä þǐƨƟƗ Ǐƺ ýǉƑƨǐ ƑǄƓ ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä 
 ÊÂĊĕÃ:ÊĉàĢÎêŜÃ 
  ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ þǄ ìǐƻƗƨǐ ĀǂƷƑƪä  ƕƨǄƑƢǁäĀ ƕƴƓäîǁäĀ ƕƙǁƑƙǁä çƑƜîìǁä Ǐƺ ƕǐƺäîƪǕä ùƏƑõĀǁä
 ƕƏƻǁä þǄǍǁĀǓä  ĀǂƷƑƪĀä Ƒƙǁä ƕƏƻǁä þǄ ƕƴƓäîǁäĀ ƕƙǁƑƙǁäĀ ƕǐǆƑƙǁäĀ ǍǁĀǓä çƑƜîìǁä Ǐƺ ùƏƑõĀǁäƕǐǆ Û

Ǆǉà Ǎǁâ ƕƺƑƮâ ÛçƑƜîìǁä Ǉíǉ þǐƓ ƲǐƺîƗǂǁ ăƑƓǂôƗǄ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ îƓƗƴƗĀ þǐǀîƑƪǄǁä ìǐĀïƗ Ǐƺ ƑǊƗǐ
.ǏƻǐõĀǁä ýǊƏäìà îǐĀôƗ üƜà þǄ ýǊƗƑǉƑƜƗä þǐƨƟƗĀ ƕǐîĀîƮǁä çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁƑƓ 

:ÊĪÈĩãàÎĕÃ ËÄāÄêĕÃ 
) ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ þǄ ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƳƑƨǁä ììƳ ƶǂƓǐĎċǍƬƽà ìƟǀ ƕǐƓǐîìƗ ƕƳƑƨ þĀƙǘƙ ( 

ŜÃ Ęġ¹ ËÄāĤõĤ ÄĢĞĚöÎÍ ĨÎĕÃÔęÃäÇ ĦúéĤĕÃ ÉãÃßįÃ: 
 ƕƴƓƑƗǄǁäĀ ýǐǐƾƗǁä çƑǐǁäĀ ÞäìǗä çäîƪáǄ îǐĀôƗ 

 üǄƴǁä çäÞäîƜȐäĀ åǐǁƑƨà îǐĀôƗ 
 îǐĀôƗǁäĀ ǏƳäìƓǗä îƑǀƗƓǗä ÞƑǆƓ 

  ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁä úǐƾƟƗ ƕǐƻǐǀĀ ĂîäìǗä ïǐǄƗǁä 
 ùäìǉǗƑƓ ƕǊƜĀǄǁä çƑǆïäĀǄǁä ìäìƳǗ ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗǗä 

 üǄƴǁä Ǐƺ îƗĀƗǁäĀ çäíǁä æîäìä 
 ôĀƸƮǁä þǄ òǂƢƗǁäĀ çƽĀǁä æîäìä 

ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä Þäìä îǐĀôƗǁ æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä  
 ƕƓƴƬǁä ùƽäĀǄǁäĀ çƑǄïǗä æîäìä 

 þǐƨĀáîǄǁä āìǁ  ƕǐƓƑƜǐǗä çƑǉƑƜƗǗä ƕǐǄǆƗ 
)(îǐƙƑƗǁäĀ öƑǆƽǗä æĀƽ 

ùƏƑõĀǁä ùƬĀĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǀƑǐǊǁä ìäìƳä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä éíƑǄǆǁä  
 ǏƓǐîìƗǁä îƑƨǄǁƑƓ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôƓî çäîƑǊǄ 

 ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä 
 

Î ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åĀƨƑƟǁä ýäìƢƗƨä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ üĀƟ āîƢà çƑƳĀƮĀǄĀ  üĀìƜǁä Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ
ǁ ǏǆǄïǁäƗƻǁäĀ ƛǄƑǆîƓǁä ýƨä üĀìƜǁä þǄƮƗǐ èǐƟ ǍôƨĀǁä æîäìǕä ƛǄäîƓ æîƻǆƗǂǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǆǄïǁä.íǐ


